
/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��&ͺ��ͺ�ŽǀĞƌWŐͺDŽŶƚŚůǇͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϭϳ

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ʹ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ

^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ;Ϯϭ�WĂŐĞƐͿ
WĂŐĞƐ�ϭͲϭϭ ^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ƐŝŐŶƐ�ƉĂŐĞ�ϭϭ͘

WĂŐĞƐ�ϭϮͲϭϯ͗ �ǆŚŝďŝƚ�ϭ͗�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�;KE>z�^/'E�/&���E��>>/E'Ϳ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ƌŝŐŚƚ
ƚŽ�ĐĂŶĐĞů͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�͘��dŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ͘

WĂŐĞ�ϭϰͲϭϴ͗ �ǆŚŝďŝƚ�Ϯ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�
EŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

WĂŐĞ�ϭϵͲϮϭ͗ �ǆŚŝďŝƚ�ϯ͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ƐŝŐŶƐ�ƉĂŐĞ�Ϯϭ͘

DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ ;ϭ�WĂŐĞͿ
WĂŐĞ�ϭ͗ DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�;��,Ϳ�ďŽǆ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ůŝŶĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ
ƐĞůĞĐƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�;��,Ϳ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ǀŽŝĚĞĚ�ĐŚĞĐŬ͘

�ŽŶƐƵŵĞƌ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�EŽƟĐĞ ;ϭ�WĂŐĞͿ
WĂŐĞ�ϭ͗ �ŽŶƐƵŵĞƌ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�EŽƟĐĞ

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘

/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�&Žƌŵ ;ϭ�WĂŐĞͿ
WĂŐĞ�ϭ͗ /ŶƚĞƌŶĞƚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�&Žƌŵ�;KWd/KE�>Ϳ

/Ĩ�Ă�ŶŽŶͲĐĞůůƵůĂƌ�Z'D�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘

/ŶŝƟĂů�WƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�&ŽƌŵƐ ;Ϯ�WĂŐĞƐͿ
WĂŐĞ�ϭ͗ &Žƌŵ�ƚŽ��ŚĂƌŐĞ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ ;KƉƟŽŶĂůͿ

/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĮůůƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ
ƐƵďŵŝƚƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ͘

WĂŐĞ�Ϯ ZĞŵŝƩĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĨŽƌ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�ďǇ��ŚĞĐŬ ;^ĞŶĚ�ƚŽ�>ŽĐŬďŽǆ��ĚĚƌĞƐƐͿ
/Ĩ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌĞͲƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ
ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŝů�ƚŽ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�͕�WK��Ky�ϴϰϰϱϭϱ͕�>K^��E'�>�^͕����ϵϬϬϴϰͲϰϱϭϱ͘

�ŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͗
ͻ �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌĞͲƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�
ͻ sŽŝĚĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ
ͻ KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďŝůů;ƐͿ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ͗�^Ƶďŵŝƚ�Ăůů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭ

�ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĂŶĐĞ͗���:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ

�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�
ĐͬŽ��W&�D��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�
ϮϬϭ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬϬ
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ����ϵϰϭϬϱ
�ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗�ϰϭϱ�ϲϴϱ�ϰϮϲϮ���

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�EĂŵĞ��ĚĚƌĞƐƐ �ŽͲKǁŶĞƌ�EĂŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�>ŽĐĂƟŽŶ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�Θ�>ŝĐĞŶƐĞ
�ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ ^ŽůĐŝƵƐ͕�>>�
ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ DƵƌƌŝĞƚĂ����ϵϮϱϲϮ
DƵƌƌŝĞƚĂ����ϵϮϱϲϮ

�ƐƟŵĂƚĞĚ�^ŽůĂƌ��ŶĞƌŐǇ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ
&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ��ŶŶƵĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ ϮϬ͕ϳϭϯ�ŬtŚ

/ŶŝƟĂů�dĞƌŵ�dŽƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ ϰϳϯ͕ϳϴϵ�ŬtŚ

WĂǇŵĞŶƚ�dĞƌŵƐ
�ŵŽƵŶƚ��ƵĞ�Ăƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ŝŐŶŝŶŐ�;/ŶŝƟĂů�WƌĞͲƉĂǇŵĞŶƚͿ͗ Ψ�Ϭ͘ϬϬ

WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ŬtŚ�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ͗ Ψ�Ϭ͘ϭϵϮ

�ŶŶƵĂů�/ŶĐƌĞĂƐĞ͗ Ϯ͘ϵϬ�й

�ƐƟŵĂƚĞĚ�&ŝƌƐƚ�zĞĂƌ�DŽŶƚŚůǇ��ŝůů͗ Ψ�ϯϯϭ͘ϰϭ

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�/ŶŝƟĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�dĞƌŵ͗ Ϯϱ�zĞĂƌƐ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�WƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�zŽƵ͗

x ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞƌͿ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ
ƚŽ�ǇŽƵ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘

x ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁĞďͲĞŶĂďůĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘
x ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĞĂŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ

ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

zŽƵƌ�WƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŚŽŝĐĞƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͗�

x �ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ͕�;ŝͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�;ŝŝͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͕�ŝŶ�ĞĂĐŚ
ĐĂƐĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂů�dĞƌŵ͗
x �ƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘
x zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐŽůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘
x zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ϱͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�Ϯ

ϭ͘ /EdZK�h�d/KE

dŚŝƐ� ƐŽůĂƌ� ƉŽǁĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ƚŚŝƐ� ͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ͞ǇŽƵ͟� ;ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽǁŶĞƌ� ĂŶĚ� ĂŶǇ
ĐŽͲŽǁŶĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂƐƐŝŐŶƐͿ�ĂŶĚ��KZ/Ed,/�E��E�Z'z͕�>>��;ƚŽŐĞƚŚĞƌ
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�͞^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͟�Žƌ�͞ǁĞ͟Ϳ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�;͞WŽǁĞƌ͟Ϳ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ
ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ƐǇƐƚĞŵ�;ƚŚĞ�͞^ǇƐƚĞŵ͟Ϳ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ďǇ
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂďŽǀĞ�;Žƌ�ŝƚƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐͿ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ
ƚŚĞ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ;͞/ŶƐƚĂůůĞƌ͟Ϳ� ĂƩĂĐŚĞĚ�ŚĞƌĞƚŽ� ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ� ϯ� ;ƚŚĞ� ͞/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘� � dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ
ĞīĞĐƟǀĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶƟů� ŝƚ� ŝƐ� ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘� ��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ
WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� � dŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ǇŽƵ� ůŝƐƚĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞WƌŽƉĞƌƚǇ͟� Žƌ� ǇŽƵƌ
͞,ŽŵĞ͘͟�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ƉĂŐĞƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ��ǆŚŝďŝƚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͘�dŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ĞĂƐŝŶŐ��Đƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͘�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� Ă� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ� ;ƚŚĞ� ͞>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͟Ϳ͘� � dŚĞ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ� ŝƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ĂƐ��ǆŚŝďŝƚ� Ϯ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ůĞŐĂůůǇ� ďŝŶĚŝŶŐ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ
ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞƌ
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽͲƐŝŐŶĞĚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ďĞŚĂůĨ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕
ĂƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ� ϭϲ� ďĞůŽǁ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ƐĂůĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŚŽ� ŚĂƐ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘ d�ZD

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�;ϯϬϬ�ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚƐͿ͕�ƉůƵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ
�ĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ͘
tĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞dĞƌŵ͘͟�dŚĞ�dĞƌŵ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ͘��dŚĞ�͞/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�Ăůů
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ͗� ;ŝͿ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� WŽǁĞƌ͕� ;ŝŝͿ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƚǇ͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƌŝĚ͕�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�Ăůů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ďĂĐŬͲƵƉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƚǇ�;Ğ͘Ő͘�͞ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͟Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘��^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ
/ŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵĂŝů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͘��

ϯ͘ ^z^d�D���^�Z/Wd/KE͘��

dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ͕�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

ϰ͘ WKt�Z�WhZ�,�^���'Z��D�Ed�W�zD�Ed^͖��DKhEd^͘�

;ĂͿ WŽǁĞƌ�WƌŝĐĞ͘����ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƌ�Ψ�Ϭ͘ϭϵϮ�ƉĞƌ�ŬtŚ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ŬtŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯ͘ϵϬ�й�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͘�

;ďͿ WĂǇŵĞŶƚƐ͘� �zŽƵƌ�ĮƌƐƚ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�ĚƵĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĨƵůů� ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� /ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ͘�
�ŌĞƌ� ǇŽƵƌ� ĮƌƐƚ�DŽŶƚŚůǇ� WĂǇŵĞŶƚ͕� ĨƵƚƵƌĞ�DŽŶƚŚůǇ� WĂǇŵĞŶƚƐ� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚĂǆĞƐͿ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ
ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�;�Ϳ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ŬtŚ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�;�Ϳ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŬtŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ
ŵŽŶƚŚ�;ΗDŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐΗͿ͘��/ŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ďǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚĞďŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ
ĂĐĐŽƵŶƚ�;��,Ϳ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞďŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ
ƐĞŶƚ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�DĂƌĐŚ�ϭͿ͘�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ŬtŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ
dĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ
ƌĞƚƵƌŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��/Ĩ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�͞�KZ/Ed,/�E��E�Z'z͕
>>�͘͟� �zŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŶŽ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂǇŝŶŐ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

;ĐͿ �ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽǁĞƌ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĂŶ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ƐŽůĞůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�;͞�ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽǁĞƌ͟Ϳ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�WŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘��^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϯ

ďĞ� ŝŶ� ĚĞĨĂƵůƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� WŽǁĞƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďǇ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĂƵŐŵĞŶƚ� ƚŚĞ� WŽǁĞƌ
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

;ĚͿ DĞƚĞƌŝŶŐ͘� �tĞ�ǁŝůů� ŝŶƐƚĂůů͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;͞WŽŝŶƚ�ŽĨ��ĞůŝǀĞƌǇ͟Ϳ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ
ĐŽůůĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�Žƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝŶ
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶĚĞƌĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƉĂŝƌ
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘��

;ĞͿ /Ĩ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕� ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ
Ψϰ͘ϵϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ
DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ
Ψϰ͘ϵϵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

;ĨͿ zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘

;ŐͿ KƚŚĞƌ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� dĞƌŵƐ͘� � ^ĞĞ� ^ĞĐƟŽŶ� Ϯ� ĂďŽǀĞ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� dĞƌŵ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƐĞĞ� ďĞůŽǁ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƌĞŶĞǁĂů�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͕� ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ
ĂŶĚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘���ŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƵƉŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘

ϱ͘ ���/d/KE�>�K�>/'�d/KE^

;ĂͿ ^ǇƐƚĞŵ͕�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�

zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ͗

;ŝͿ ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͖���

;ŝŝͿ ŬĞĞƉ�ƚƌĞĞƐ͕�ďƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝƚ͖�

;ŝŝŝͿ ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐůĞĂŶ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞƐ�Žƌ�ǀŽŝĚƐ�ƚŚĞ
>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͖

;ŝǀͿ ŶŽƚ�ŵŽĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂĚĞƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ǀͿ ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇͿ͖�

;ǀŝͿ ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�Žƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĂŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ǀŝŝͿ ƉĞƌŵŝƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ͕�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖��

;ǀŝŝŝͿ ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�Ă�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͖

;ŝǆͿ ŶŽƚ� ĚŽ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕� ƉĞƌŵŝƚ� Žƌ� ĂůůŽǁ� ƚŽ� ĞǆŝƐƚ� ĂŶǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� Žƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĂƐ
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ͖�

;ǆͿ ŶŽƟĨǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƉƌŽŵƉƚůǇ� ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶƐĂĨĞ͖� ŝĨ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ͖�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͖�

;ǆŝͿ ŚĂǀĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͖�

;ǆŝŝͿ ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�;ůŝŬĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϰ

;ǆŝŝŝͿ ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚ͕�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ
ŝŶĚŽŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƌĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ����ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŝŐŚƚǇ�;ϴϬͿ�ĨĞĞƚ�ŽĨ
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ���ͬ���ŝŶǀĞƌƚĞƌ;ƐͿ͘��^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ;ĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

;ǆŝǀͿ �ƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƵƐ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƉŽƌƚ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ
ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘� �tĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ;ĂͿ;ǆŝǀͿ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞƐ͕�ŽƵƌ�ĂĐƚƵĂů
ĂŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂĐƋƵŝƌĞƌƐ� ŽĨ� Ăůů� Žƌ� Ă� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Žƌ� ĂƐƐĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ͘��>ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ŵŝƐƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘

;ǆǀͿ �ƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

;ďͿ ^ǇƐƚĞŵ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗

dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��

;ĐͿ ZĞƉĂŝƌ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͗

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ͗�

;ŝͿ;ŝͿ ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞďͲĞŶĂďůĞĚ�ŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖

;ŝŝͿ ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƉĂŝƌĞĚ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŝŵŝƚĞĚ� tĂƌƌĂŶƚǇ� ďǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͖�ĂŶĚ

;ŝŝŝͿ ŶŽƚ�ƉƵƚ�Ă�ůŝĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�Žƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͘�

;ĚͿ ,ŽŵĞ�ZĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ZĞƉĂŝƌƐ

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚͿ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘�

;ĞͿ �ƵƚŽŵĂƟĐ�WĂǇŵĞŶƚ͖�&ĞĞƐ͖�>ĂƚĞ��ŚĂƌŐĞƐ

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

;ŝͿ WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ͗��Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϰ͘ϵϵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WĂǇŵĞŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ
�ůĞĂƌŝŶŐ�,ŽƵƐĞ�;͞��,͟Ϳ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖

;ŝŝͿ ZĞƚƵƌŶĞĚ��ŚĞĐŬ�&ĞĞ͗�ΨϮϱ�;Žƌ�ƐƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁͿ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Žƌ
ƌĞĨƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ >ĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�ĂĐĐƌƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϮйͿ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘

;ĨͿ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƵŶůĞƐƐ�;�Ϳ�ƚŚĂƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͖
Žƌ� ;�Ϳ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� �hƉŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ
ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘� � /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ� ůŽƐƐ͕�ŽƵƌ�ƐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘

;ŐͿ �ƐƟŵĂƚĞĚ�dĂǆĞƐ

zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĂŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƐĂůĞƐ� Žƌ� ƵƐĞ� ƚĂǆĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� WĂǇŵĞŶƚƐ� ĚƵĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ŚĂƐ� ŶŽ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ
ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ůĞǀǇ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ͘�

;ŚͿ EŽ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ

zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��

;ŝͿ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϱ

;ŝͿ zŽƵ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ
ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�;�Ϳ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͕�ŽǁŶŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ
ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖�;�Ϳ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ
^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖� ;�Ϳ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ� ůŝŶĞƐ͕� ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ͕
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƐǇƐƚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ͛Ɛ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ
ƐǇƐƚĞŵ͖�Žƌ� ;�Ϳ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƌĞŵŽǀĂů� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϭϮϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͘�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘

;ŝŝͿ �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ŚĂƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ǇŽƵ� ƐŚĂůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŶǇ� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ� ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘� �zŽƵ�ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ĂŶĚ�ŶŽƚ� Ă�ĮǆƚƵƌĞ͕� ďƵƚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶǇ�h��Ͳϭ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ
ĮǆƚƵƌĞ�ĮůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĮůĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ƐƵĐŚ�ĮůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĮůĞ�h��Ͳϭ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĮǆƚƵƌĞ�ĮůŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

;ũͿ /ŶĚĞŵŶŝƚǇ

dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕
ŽĸĐĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŝĞŶƐ
ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�;ŝͿ�ǇŽƵƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ǁŝůůĨƵů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�;ŝŝͿ�ǇŽƵƌ
ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŚĞƌĞŝŶ� ƐŚĂůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ� ^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŐƌŽƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ǁŝůůĨƵů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƐŚĂůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

;ŬͿ DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ

dŚĞ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƟŽŶ�;^ĞĐƟŽŶ�ϰ;�ͿͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�zKh��'Z���d,�d
d,��K�>/'�d/KE�dK�W�z��>>�DKEd,>z�W�zD�Ed^��E���>>�Kd,�Z��DKhEd^��h��hE��Z�d,/^��'Z��D�Ed�^,�>>������^K>hd�
�E��hE�KE�/d/KE�>�hE��Z��>>��/Z�hD^d�E��^��E��^,�>>�EKd����^h�:��d�dK��Ez����d�D�Ed͕���&�E^�͕��KhEd�Z�>�/D͕
^�dK&&͕�Z��KhWD�Ed�KZ�Z��h�d/KE�&KZ��Ez�Z��^KE�t,�d^K�s�Z͕�/d���/E'�d,���yWZ�^^�/Ed�Ed�K&�d,��W�Zd/�^�d,�d��>>
�DKhEd^�W�z��>���z�zKh�,�Z�hE��Z�^,�>>�����E���KEd/Eh��dK����W�z��>�� /E��>>��s�Ed^� � /E�>h�/E'��z�zKhZ�,�/Z^͕
�^d�d���E��W�ZD/dd����^^/'E^��E�͕��y��Wd��^�^�d�&KZd,���>Kt�/E�^��d/KE^�ϲ�ĂŶĚ�ϮϮ͕�zKh�,�Z��z�t�/s���>>�Z/',d^�zKh
D�z� ,�s�� dK� Z�:��d� KZ� ��E��>� d,/^� �'Z��D�Ed͕� dK� Z�sK<�� ����Wd�E��� K&� d,�� ^z^d�D͕� KZ� dK� 'Z�Ed� �� ^��hZ/dz
/Ed�Z�^d�/E�d,��^z^d�D͘

ϲ͘ �KE�/d/KE^�WZ/KZ�dK�/E^d�>>�d/KE�K&�d,��^z^d�D�

;ĂͿ �^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�^Ğůů�WŽǁĞƌ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞůů�WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ
ŝƚƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗

;ŝͿ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ;�Ϳ� ƚŚĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐŝƚĞ� ĂƵĚŝƚ� ;Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁŽƌŬͿ͕�;�Ϳ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�;�Ϳ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ŝŝͿ ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ;ƐͿ͖

;ŝŝŝͿ ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞďĂƚĞ͕� ƚĂǆ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐƌĞĚŝƚ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ
DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�

;ŝǀͿ ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϵ͖�

;ǀͿ ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǌŽŶŝŶŐ͕�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ĂŶĚ

;ǀŝͿ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞŵŽǀĂů
ŽĨ�Ă�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵͿ͘



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϲ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ŝͿ
ƚŚƌŽƵŐŚ�;ǀŝͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘� �KŶĐĞ�ƚŚĞ� /ŶƐƚĂůůĞƌ� ƐƚĂƌƚƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ŝͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;ǀŝͿ�ĂďŽǀĞ͘

;ďͿ �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�zŽƵƌ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�dĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌ�DĂƚĞƌŝĂů��ŚĂŶŐĞƐ͘�

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮϬ
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

�ŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉĞŶĂůƚǇ� Žƌ� ĨĞĞ͕� ŝĨ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϬйͿ͘�^ƵĐŚ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ�;�Ϳ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�;�Ϳ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵŽŶƚŚ
ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘��/Ĩ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� � zŽƵ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƟůŝƚǇ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ� ƚŽ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ƐŝŐŶ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ;ĂͿ�Žƌ�;ďͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů
ƌĞĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘

ϳ͘ t�ZZ�Edz

zKh�hE��Z^d�E��d,�d�d,��^z^d�D�/^�t�ZZ�Ed���^K>�>z�hE��Z�d,��>/D/d���t�ZZ�Edz��dd��,����^��y,/�/d�Ϯ͕��E��d,�d
d,�Z���Z��EK�Kd,�Z�Z�WZ�^�Ed�d/KE^�KZ�t�ZZ�Ed/�^͕��yWZ�^^�KZ�/DW>/��͕��^�dK�d,��D�Z�,�Ed��/>/dz͕�&/dE�^^�&KZ��Ez
WhZWK^�͕��KE�/d/KE͕���^/'E͕���W��/dz͕�^h/d��/>/dz�KZ�W�Z&KZD�E���K&�d,��^z^d�D�KZ�/d^�/E^d�>>�d/KE͘���

ϴ͘ �^^/'ED�Ed͘

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ͕�ƐĞůů�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕
ƐĂůĞ� Žƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŽƵůĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ͘� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĐŽůůĂƚĞƌĂůůǇ� ĂƐƐŝŐŶ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚ͕� ƟƚůĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� /Ĩ
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͕� ǇŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĞǆĞĐƵƚĞ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƐƵĐŚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞĞ͕� ĂƐƐŝŐŶĞĞ� Žƌ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĂŶ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ŝƚ͘� � zŽƵ� ĂƌĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕
ƵŶƟů�ĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

ϵ͘ KtE�Z^,/W�K&�d,��^z^d�D͖�d�y��Z��/d^��E��Z���d�^�

zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽĚĞ͘� �zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ
ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ� ůĞĂƐĞ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŽǁŶƐ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĂƚĂ
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�Ăůů� ůŝĞŶƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ůĞǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�

zKh�hE��Z^d�E���E���'Z���d,�d��Ez��E���>>�d�y��Z��/d^͕�/E��Ed/s�^͕�Z�E�t��>���E�Z'z��Z��/d^͕�'Z��E�d�'^͕���Z�KE
K&&^�d��Z��/d^͕�hd/>/dz�Z���d�^�KZ��Ez�Kd,�Z�EKEͲWKt�Z��ddZ/�hd�^�K&�d,��^z^d�D��Z��d,��WZKW�Zdz�K&��E��&KZ�d,�
��E�&/d�K&�^K>�Z�WZKs/��Z͕�h^��>���d�/d^�^K>���/^�Z�d/KE͘�^K>�Z�WZKs/��Z�^,�>>�,�s��d,���y�>h^/s��Z/',d�dK��E:Kz��E�
h^���>>�^h�,���E�&/d^͕�t,�d,�Z�^h�,���E�&/d^��y/^d�EKt�KZ�/E�d,��&hdhZ�͘��zKh��'Z���dK�Z�&Z�/E�&ZKD��Ed�Z/E'�/EdK
�Ez� �'Z��D�Ed� t/d,� zKhZ� hd/>/dz� d,�d� tKh>�� �Ed/d>�� zKhZ� hd/>/dz� dK� �>�/D� �Ez� ^h�,� ��E�&/d^͘� � zKh� �'Z��� dK
Z��^KE��>z� �KKW�Z�d�� t/d,� ^K>�Z� WZKs/��Z� ^K� d,�d� /d� D�z� �>�/D� �Ez� d�y� �Z��/d^͕� Z�E�t��>�� �E�Z'z� �Z��/d^͕
Z���d�^͕���Z�KE�K&&^�d��Z��/d^�KZ��Ez�Kd,�Z���E�&/d^�&ZKD�d,��^z^d�D͘�d,/^�D�z�/E�>h��͕�dK�d,���yd�Ed��>>Kt��>�
�z� >�t͕� �Ed�Z/E'� /EdK� E�d� D�d�Z/E'� �'Z��D�Ed^͕� /Ed�Z�KEE��d/KE� �'Z��D�Ed^͕� �E�� &/>/E'� Z�E�t��>�
�E�Z'zͬ��Z�KE� K&&^�d� �Z��/d� Z�'/^dZ�d/KE^� �E�ͬKZ� �WW>/��d/KE^� &KZ� Z���d�^� &ZKD� d,�� &���Z�>͕� ^d�d�� KZ� >K��>
'Ks�ZED�Ed�KZ���>K��>�hd/>/dz��E��'/s/E'�d,�^��d�y��Z��/d^͕�Z�E�t��>���E�Z'zͬ��Z�KE��Z��/d^͕�Z���d�^�KZ�Kd,�Z
��E�&/d^�dK�^K>�Z�WZKs/��Z͘

ϭϬ͘ WhZ�,�^/E'�d,��^z^d�D�WZ/KZ�dK�d,���E��K&�d,��d�ZD



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϳ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�;ĂͿ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�;͞&Ds͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌŵ͛ƐͲůĞŶŐƚŚ͕�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕
ǁŝůůŝŶŐ�ƐĞůůĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ďƵǇĞƌ�;ǁŚŽ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ůĞƐƐĞĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŶŽƌ�Ă�ƵƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĐƌĂƉ�ĚĞĂůĞƌͿ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ
ǁŚŽŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƐŽůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ
ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ͖�Žƌ�;ďͿ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďĞůŽǁ͖�;ƉůƵƐ͕�ŝŶ
ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�Ăůů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďƵƚ�ƵŶƉĂŝĚ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ͕�ůĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵƐ�ƚŚĞŶ�ĂĐĐƌƵĞĚ�Žƌ
ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŽǁŝŶŐͿ͗

;ŝͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�Ψϳϱ͕Ϯϲϵ͘ϲϲ͖

;ŝŝͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�Ψϲϳ͕ϳϰϮ͘ϳϬ͖

;ŝŝŝͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞůŌŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ΨϲϬ͕Ϯϭϱ͘ϳϯ͖

;ŝǀͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ΨϱϮ͕ϲϴϴ͘ϳϲ͖

;ǀͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�Ψϰϱ͕ϭϲϭ͘ϴϬ͖

;ǀŝͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲĮƌƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�Ψϯϳ͕ϲϯϰ͘ϴϯ͖

;ǀŝŝͿ��ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŽƵƌƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ΨϯϬ͕ϭϬϳ͘ϴϳ͖�Žƌ

;ǀŝŝŝͿ��Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ�ĨŽƌ�ΨϮϳ͕ϱϵϴ͘ϴϴ͘

�ƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗�;ϭͿ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ŽŶ�Ă�ŶĞƚ�ĂŌĞƌ
ƚĂǆ�ďĂƐŝƐ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϱй�ĨŽƌ�;�Ϳ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�Žƌ�ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĞŝŐŚƚǇ�ĮǀĞ
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ϴϱйͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ĐŽƐƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ;�Ϳ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ^ĞĐƟŽŶ� ϵ� ŽĨ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�;�Ϳ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ
ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƚĞ͕� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ�Žƌ� ƌĞĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϲϬϯ��ĂƐŚ�'ƌĂŶƚ�WĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ^ƉĞĐŝĮĞĚ
�ŶĞƌŐǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�>ŝĞƵ�ŽĨ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��Đƚ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�

dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŝŶĞƚǇ
;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�͞�^�/^͕�t,�Z��/^͟
ĂŶĚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů� ĂƐƐŝŐŶ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶǇ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ� ƐƟůů� ŝŶ� ĞīĞĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕� ^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶǇ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇͿ�ǁŝůů�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϭ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘

ϭϭ͘ Z�E�t�>��

zŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�KE��ĮǀĞ� ;ϱͿ� ǇĞĂƌ�Z�E�t�>�d�ZD͘�tĞ�ǁŝůů� ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă� ƌĞŶĞǁĂů� ĨŽƌŵ�ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ
ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƐŚĂůů�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WŽǁĞƌ�WƌŝĐĞ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ
ƚŚĞ�ZĞŶĞǁĂů�dĞƌŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�dĞƌŵ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WŽǁĞƌ
WƌŝĐĞ�Žƌ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĞǆƉŝƌĞ�ďǇ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘��

ϭϮ͘ ^�>>/E'�zKhZ�,KD��

;ĂͿ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗

;ŝͿ dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘

/Ĩ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ďƵǇŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ,ŽŵĞ�ŵĞĞƚƐ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƵƟůŝƚǇ͕� ƚŚĞ
ƉĞƌƐŽŶ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϴ

;ŝŝͿ �WƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘

;ŝŝŝͿ �WƌĞƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�

�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĂŶƚƐ
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�;�Ϳ�ƉƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ;ŐͿ;ŝͿ�ĂŶĚ�;ŝŝͿͿ͕�;�Ϳ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ
ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŚŽŵĞ͖� ĂŶĚ� ;�Ϳ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ďƵǇŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ,ŽŵĞ� ƐŝŐŶ� Ă
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�ŶŽŶͲDŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ�ƐƚĂǇƐ� Ăƚ
ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲDŽŶƚŚůǇ
WĂǇŵĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

;ďͿ zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ
ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͕� ǇŽƵ͕� ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ
^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŚĂůů�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�hŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǇŽƵ
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďƵǇĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨĂƵůƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ
ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞĞ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐͿ͘��

;ĐͿ /Ĩ� ǇŽƵ� ƐĞůů� ǇŽƵƌ� ,ŽŵĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ͛ƚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ŝŶ� ƐƵďƐĞĐƟŽŶ� ;ĂͿ� ĂďŽǀĞ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ĚĞĨĂƵůƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��^ĞĐƟŽŶ�ϭϮ;ĂͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�,ŽŵĞ�ƐĂůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŚĞŝƌƐ͘

;ĚͿ �y��Wd� � �^� ^�d� &KZd,� /E� d,/^� ^��d/KE͕� zKh�t/>>� EKd� >��^�͕� ^h�>��^�͕� �^^/'E͕� ^�>>͕� W>��'�� KZ� /E� �Ez� Kd,�Z�t�z
dZ�E^&�Z�zKhZ�/Ed�Z�^d�/E�d,��^z^d�D�KZ�d,/^��'Z��D�Ed�t/d,Khd�KhZ�WZ/KZ�tZ/dd�E��KE^�Ed͘

ϭϯ͘ >K^^�KZ���D�'�

;ĂͿ zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĞĞ�ĂĐƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͘��^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞŌ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ
Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� Žƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ͘� � �ǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ŶŽ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞ͕� ƚŚĞŌ� Žƌ
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĞǆĐƵƐĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘

;ďͿ /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞ͕� ƚŚĞŌ͕� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� Žƌ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ĂīĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶ� ĚĞĨĂƵůƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƟŵĞůǇ�ŵĂŬĞ�Ăůů�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�Ăƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƐŽůĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ
>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘�

ϭϰ͘ >/D/d�d/KE�K&�>/��/>/dz

;ĂͿ EŽ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů��ĂŵĂŐĞƐ

^K>�Z�WZKs/��Z͛^� >/��/>/dz�dK�zKh�hE��Z�d,/^��'Z��D�Ed�^,�>>���� >/D/d���dK��/Z��d͕���dh�>���D�'�^�KE>z͘�zKh
�'Z��� d,�d� /E� EK� �s�Ed� ^,�>>� �/d,�Z� W�Zdz� ��� >/��>�� dK� d,�� Kd,�Z� &KZ� �KE^�Yh�Ed/�>͕� /E�/��Ed�>͕� WhE/d/s�͕
�y�DW>�Zz͕�^W��/�>�KZ�/E�/Z��d���D�'�^͘�

;ďͿ �ĐƚƵĂů��ĂŵĂŐĞƐ

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ;ŝͿ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ĞǆĐĞĞĚ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ;ŐͿ͘��ĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ
Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘

ϭϱ͘ ��&�h>d�

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͗

;ĂͿ t��&�/>�dK�Z���/s��ƚǁŽ�;ϮͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͖

;ďͿ ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ
ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ůŝŬĞ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵͿ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͖

;ĐͿ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϵ

;ĚͿ ǇŽƵ�ĂƐƐŝŐŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĞŶĐƵŵďĞƌ͕�ƐƵďůĞƚ�Žƌ�ƐĞůů� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ
ĐŽŶƐĞŶƚ͖�Žƌ

;ĞͿ ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕�ĂĚŵŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͕�ĮůĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ
ƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͕�ĂƌĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ďĂŶŬƌƵƉƚ�Žƌ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�

ϭϲ͘ Z�D��/�^�/E���^��K&���&�h>d

/Ĩ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ
ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŵĂǇ͗

;ĂͿ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖

;ďͿ ƐƵƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ĐͿ ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ͖�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ƉĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ
ŽǁĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚƵĞ͖�

;ĚͿ ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͖

;ĞͿ ƉƌŽĐĞĞĚ͕�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĐŚ͖

;ĨͿ ƚƵƌŶ�Žī�Žƌ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ďǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�Žƌ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ͖�

;ŐͿ ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�;ŝͿ�Ăůů�ĂĐĐƌƵĞĚ�ďƵƚ�ƵŶƉĂŝĚ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ͕�ůĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵƐ
ƚŚĞŶ�ĂĐĐƌƵĞĚ�Žƌ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŽǁŝŶŐ͕�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�Žƌ

;ŚͿ ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĞĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďǇ�ůĂǁ͘

zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞ�ƉĂǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞ�ŝŶĐƵƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘��Ǉ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ
ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŵĞĚǇ͘��Ǉ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ďĞ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĞĚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

ϭϳ͘ ^z^d�D�Z�DKs�>͖�Z�dhZE

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ
ŽƉƟŽŶ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�Ăƚ
ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��

ϭϴ͘ �WW>/���>��>�t͖��Z�/dZ�d/KE

W>��^��Z����d,/^�^��d/KE���Z�&h>>z͘��Z�/dZ�d/KE�Z�W>���^�d,��Z/',d�dK�'K�dK��KhZd͕� /E�>h�/E'�d,��Z/',d�dK���:hZz
�E��d,��Z/',d�dK�W�Zd/�/W�d�� /E����>�^^���d/KE�KZ�^/D/>�Z�WZK����/E'͘� /E��Z�/dZ�d/KE͕����/^Whd�� /^�Z�^K>s����z��E
�Z�/dZ�dKZ�/E^d����K&���:h�'��KZ�:hZz͘

dŚĞ� ůĂǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƐŚĂůů�ŐŽǀĞƌŶ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞīĞĐƚ� ƚŽ� ĐŽŶŇŝĐƚ�Žƌ� ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ� ůĂǁƐ
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘� zŽƵ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ĚŝƐƉƵƚĞ͕� ĐůĂŝŵ͕� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ� Žƌ� ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƵƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� Žƌ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ͕�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�Žƌ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂƚĞ�;Ă�͞�ŝƐƉƵƚĞ͟Ϳ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�:�D^�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ƚŚĞ�͞ZƵůĞƐ͟Ϳ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ
ŶĞƵƚƌĂů͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂƌƟĂů� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŐƌĞĞĚ� ŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�:�D^�ƐŚĂůů ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ͘�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ��Đƚ�;dŝƚůĞ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽĚĞͿ͘
�ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĮůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�:�D^͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϬ

ĐĂůů�ĂŶǇ�:�D^�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ũĂŵƐĂĚƌ͘ĐŽŵ͘��ŶǇ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ
ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝĨ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ΨϭϮϱ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ΨϭϮϱ
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ� ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘� � /Ĩ�ǁĞ� ŝŶŝƟĂƚĞ� ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ� ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ
ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ďĞĂƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ
ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƉƌĞǀĂŝů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ůĂƐƚ� ǁƌŝƩĞŶ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŽīĞƌ͘� � tŚĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĂǁĂƌĚ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ůĂƐƚ� ǁƌŝƩĞŶ
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

KŶůǇ��ŝƐƉƵƚĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘��ŝƐƉƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ;ŶŽŶͲĐůĂƐƐ͕�ŶŽŶͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĚ
ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ͘�/Ĩ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌďŝƚƌĂƚĞƐ�Ă��ŝƐƉƵƚĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵĂǇ�ƉƵƌƐƵĞ
ƚŚĞ��ŝƐƉƵƚĞ�ŝŶ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ŶŽƌ�ŵĂǇ
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ��ŝƐƉƵƚĞ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ͘��ůĂŝŵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ��ŝƐƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƐŽƵŐŚƚ
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ;ŶŽŶͲĐůĂƐƐ͕� ŶŽŶͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ� ďĂƐŝƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ� ŵĂǇ� ĂǁĂƌĚ� ƌĞůŝĞĨ� ŽŶůǇ� ŽŶ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ;ŶŽŶͲĐůĂƐƐ͕
ŶŽŶͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ
ƚŚĞ��ŝƐƉƵƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘

dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞŵĞĚǇ�Žƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƵůĚ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ
ǁŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ƉƵŶŝƟǀĞ�Žƌ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĂŝǀĞ
ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ �ůů�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͘��dŚĞ��ƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ďƌŝĞŇǇ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ
ůĂǁ͘

����h^�� zKh� �E��t�� ,�s�� �'Z���� dK� �Z�/dZ�d�� �>>� �/^Whd�^͕� E�/d,�Z� K&� h^�t/>>� ,�s�� d,�� Z/',d� dK� >/d/'�d�� d,�d
�/^Whd��/E��KhZd͕�KZ�dK�,�s����:hZz�dZ/�>�KE�d,�d��/^Whd�͕�KZ��E'�'��/E��/^�Ks�Zz��y��Wd��^�WZKs/����&KZ�/E�d,��:�D^
^dZ��D>/E��� �Z�/dZ�d/KE� Zh>�^� �E�� WZK���hZ�^͘� &hZd,�Z͕� zKh� t/>>� EKd� ,�s�� d,�� Z/',d� dK� W�Zd/�/W�d�� �^� �
Z�WZ�^�Ed�d/s��KZ�D�D��Z�K&��Ez��>�^^�W�Zd�/E/E'�dK��Ez��/^Whd��;�^���&/E�����Ks�Ϳ͘�d,���Z�/dZ�dKZ͛^����/^/KE�t/>>
���&/E�>��E���/E�/E'�KE�d,��W�Zd/�^��E��D�z�����Ed�Z����E���E&KZ����/E��Ez��KhZd�,�s/E'�:hZ/^�/�d/KE͕��y��Wd�dK
d,���yd�Ed�/d�/^�^h�:��d�dK�Z�s/�t�/E����KZ��E���t/d,��WW>/���>��>�t�'Ks�ZE/E'��Z�/dZ�d/KE��t�Z�^͘�Kd,�Z�Z/',d^
d,�d�zKh�KZ�t��tKh>��,�s��/E��KhZd�D�z��>^K�EKd�����s�/>��>��/E��Z�/dZ�d/KE͘

ϭϵ͘ t�/s�Z

�ŶǇ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�;ŝͿ
ďĞ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͖�Žƌ�;ŝŝͿ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϮϬ͘ EKd/��^

�ůů� ŶŽƟĐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ďǇ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ĨĂĐƐŝŵŝůĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŵĂŝů͕
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ĐŽƵƌŝĞƌ͕� Žƌ� ĐĞƌƟĮĞĚ͕� Žƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŵĂŝů͕� ƌĞƚƵƌŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĚĞĞŵĞĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƵƉŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ� ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�Žƌ�ĮǀĞ� ;ϱͿ
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�EŽƟĐĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ƐĞƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ĚĞĞŵ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨĂǆĞĚ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�W�&�ĂƐ
ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

Ϯϭ͘ �Ed/Z���'Z��D�Ed͖��,�E'�^



�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϭ

dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛� ĞŶƟƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ� ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŶŽ
ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ
ďŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ͘� /Ĩ� ĂŶǇ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞŶĨŽƌĐĞĚ� ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�Žƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�Žƌ�ƌĞͲǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͘

ϮϮ͘����������EKd/���K&�Z/',d�dK���E��>

zKh�D�z���E��>�d,/^��'Z��D�Ed��d��Ez�d/D��WZ/KZ�dK�D/�E/',d�K&�d,��d,/Z���h^/E�^^���z��&d�Z�d,����d��zKh�^/'E
d,/^��'Z��D�Ed͘�^����y,/�/d�ϭ͕�d,���dd��,���EKd/���K&���E��>>�d/KE�&KZD͕�&KZ��E��yW>�E�d/KE�K&�d,/^�Z/',d͘

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ĂŶĚ�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ 3ULP+2�6LJQ�0DQG

�ĂƚĞ͗ 3ULP+2�'DWH�0DQG

�ŽͲKǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͗�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ

�ĂƚĞ͗ ^ĞĐ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�

�Ǉ��W&�D��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�͕�ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗

�ĂƚĞ͗

EĂŵĞ͗

dŝƚůĞ͗

���������



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϮ

�y,/�/d�ϭ�;^K>�Z�WZKs/��Z��KWzͿ
EKd/���K&���E��>>�d/KE�

^d�dhdKZ/>zͲZ�Yh/Z���>�E'h�'�

EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ

�ĂƚĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ Wƌŝŵ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ ͗��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

zKh� D�z� ��E��>� d,/^� dZ�E^��d/KE͕� t/d,Khd� �Ez� W�E�>dz� KZ� K�>/'�d/KE͕� t/d,/E� d,Z��� �h^/E�^^� ��z^� &ZKD� d,�
��Ks����d�͘��

/&� zKh� ��E��>͕� �Ez� WZKW�Zdz� dZ����� /E͕� �Ez� W�zD�Ed^� D���� �z� zKh� hE��Z� d,�� �KEdZ��d� KZ� ^�>�� �E�� �Ez
E�'Kd/��>�� /E^dZhD�Ed� �y��hd��� �z� zKh�t/>>� ��� Z�dhZE���t/d,/E� d�E� �h^/E�^^� ��z^� &K>>Kt/E'� Z���/Wd� �z� d,�
^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ�K&�zKhZ���E��>>�d/KE�EKd/��͕��E���Ez�^��hZ/dz� /Ed�Z�^d��Z/^/E'�Khd�K&�d,��dZ�E^��d/KE
t/>>������E��>��͘

/&� zKh� ��E��>͕� zKh�Dh^d�D�<�� �s�/>��>�� dK� d,�� ^�>>�Z� ;^K>�Z� WZKs/��ZͿ� �d� zKhZ� Z�^/��E��͕� /E� ^h�^d�Ed/�>>z� �^
'KK���KE�/d/KE��^�t,�E�Z���/s��͕��Ez�'KK�^���>/s�Z���dK�zKh�hE��Z�d,/^��KEdZ��d�KZ�^�>�͕�KZ�zKh�D�z͕�/&�zKh
t/^,͕��KDW>z�t/d,�d,��/E^dZh�d/KE^�K&�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ�Z�'�Z�/E'�d,��Z�dhZE�^,/WD�Ed�K&�d,��'KK�^
�d�d,��^�>>�Z͛^�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��yW�E^���E��Z/^<͘

/&�zKh��K�D�<��d,��'KK�^��s�/>��>��dK�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��E��d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��K�^�EKd�W/�<
d,�D�hW�t/d,/E� ϮϬ���z^�K&� d,����d��K&� zKhZ�EKd/���K&� ��E��>>�d/KE͕� zKh�D�z�Z�d�/E�KZ��/^WK^��K&� d,��'KK�^
t/d,Khd��Ez�&hZd,�Z�K�>/'�d/KE͘� � /&�zKh�&�/>�dK�D�<��d,��'KK�^��s�/>��>��dK�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ͕�KZ� /&
zKh��'Z��� dK� Z�dhZE� d,��'KK�^� dK� d,�� ^�>>�Z� ;^K>�Z� WZKs/��ZͿ� �E�� &�/>� dK��K� ^K͕� d,�E� zKh�Z�D�/E� >/��>�� &KZ
W�Z&KZD�E���K&��>>�K�>/'�d/KE^�hE��Z�d,���KEdZ��d

dŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ŵĂŝů�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ
Ă� ƚĞůĞŐƌĂŵ� ƚŽ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͕� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ� �ŶĞƌŐǇ͕� >>�͕� ĐͬŽ� �W&�D��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� >>�͕� ϮϬϭ�DŝƐƐŝŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ^ƵŝƚĞ� ϭϭϬϬ͕� ^ĂŶ
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ����ϵϰϭϬϱ�EKd�>�d�Z�d,�E�D/�E/',d�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

/͕ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�EĂŵĞ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌΖƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;�ŽͲWƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌΖƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

���������



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϯ

�y,/�/d�ϭ�;�h^dKD�Z��KWzͿ
EKd/���K&���E��>>�d/KE�

^d�dhdKZ/>zͲZ�Yh/Z���>�E'h�'�

EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ

�ĂƚĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ Wƌŝŵ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ ͗��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

zKh� D�z� ��E��>� d,/^� dZ�E^��d/KE͕� t/d,Khd� �Ez� W�E�>dz� KZ� K�>/'�d/KE͕� t/d,/E� d,Z��� �h^/E�^^� ��z^� &ZKD� d,�
��Ks����d�͘

/&� zKh� ��E��>͕� �Ez� WZKW�Zdz� dZ����� /E͕� �Ez� W�zD�Ed^� D���� �z� zKh� hE��Z� d,�� �KEdZ��d� KZ� ^�>�� �E�� �Ez
E�'Kd/��>�� /E^dZhD�Ed� �y��hd��� �z� zKh�t/>>� ��� Z�dhZE���t/d,/E� d�E� �h^/E�^^� ��z^� &K>>Kt/E'� Z���/Wd� �z� d,�
^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ�K&�zKhZ���E��>>�d/KE�EKd/��͕��E���Ez�^��hZ/dz� /Ed�Z�^d��Z/^/E'�Khd�K&�d,��dZ�E^��d/KE
t/>>������E��>��͘

/&� zKh� ��E��>͕� zKh�Dh^d�D�<�� �s�/>��>�� dK� d,�� ^�>>�Z� ;^K>�Z� WZKs/��ZͿ� �d� zKhZ� Z�^/��E��͕� /E� ^h�^d�Ed/�>>z� �^
'KK���KE�/d/KE��^�t,�E�Z���/s��͕��Ez�'KK�^���>/s�Z���dK�zKh�hE��Z�d,/^��KEdZ��d�KZ�^�>�͕�KZ�zKh�D�z͕�/&�zKh
t/^,͕��KDW>z�t/d,�d,��/E^dZh�d/KE^�K&�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ�Z�'�Z�/E'�d,��Z�dhZE�^,/WD�Ed�K&�d,��'KK�^
�d�d,��^�>>�Z͛^�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��yW�E^���E��Z/^<͘

/&�zKh��K�D�<��d,��'KK�^��s�/>��>��dK�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��E��d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ��K�^�EKd�W/�<
d,�D�hW�t/d,/E� ϮϬ���z^�K&� d,����d��K&� zKhZ�EKd/���K&� ��E��>>�d/KE͕� zKh�D�z�Z�d�/E�KZ��/^WK^��K&� d,��'KK�^
t/d,Khd��Ez�&hZd,�Z�K�>/'�d/KE͘� � /&�zKh�&�/>�dK�D�<��d,��'KK�^��s�/>��>��dK�d,��^�>>�Z�;^K>�Z�WZKs/��ZͿ͕�KZ� /&
zKh��'Z��� dK� Z�dhZE� d,��'KK�^� dK� d,�� ^�>>�Z� ;^K>�Z� WZKs/��ZͿ� �E�� &�/>� dK��K� ^K͕� d,�E� zKh�Z�D�/E� >/��>�� &KZ
W�Z&KZD�E���K&��>>�K�>/'�d/KE^�hE��Z�d,���KEdZ��d

dŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ŵĂŝů�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͕�Žƌ�ƐĞŶĚ
Ă� ƚĞůĞŐƌĂŵ� ƚŽ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͕� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ� �ŶĞƌŐǇ͕� >>�͕� ĐͬŽ� �W&�D��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� >>�͕� ϮϬϭ�DŝƐƐŝŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ^ƵŝƚĞ� ϭϭϬϬ͕� ^ĂŶ
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ����ϵϰϭϬϱ͘

/͕ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�EĂŵĞ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌΖƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞͿ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;�ŽͲWƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌΖƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

���������



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϰ

�ǆŚŝďŝƚ�Ϯ

>/D/d���t�ZZ�Edz�

ϭ͘ /EdZK�h�d/KE

dŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ� ;ƚŚŝƐ� ͞>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͟Ϳ� ŝƐ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�͞WƌŽƉĞƌƚǇ͟�Žƌ�ǇŽƵƌ�͞,ŽŵĞ͘͟��dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ,ŽŵĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ŚĂƐ� ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� WŽǁĞƌ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� �tĞ� ůŽŽŬ
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐůĞĂŶ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ͘�

Ϯ͘ >/D/d���t�ZZ�Ed/�^

;ĂͿ >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƟĞƐ
^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

;ŝͿ �^ǇƐƚĞŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� dĞƌŵ͕� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ďĞ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ� ŝŶ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ� Žƌ
ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ͕�Žƌ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;ƚŚĞ�͞^ǇƐƚĞŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ͟Ϳ͖�

;ŝŝͿ �ZŽŽĨ�tĂƌƌĂŶƚǇ

/Ĩ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽĨ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƌŽŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚƵĞ
ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƌŽŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ƌŽŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;ƚŚĞ
͞ZŽŽĨ�tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ͟Ϳ͖�ĂŶĚ

;ŝŝŝͿ �ZĞƉĂŝƌ�WƌŽŵŝƐĞ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�dĞƌŵ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ͕
ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů� ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚƐͿ͕�ǁŚĞŶ
ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�;ƚŚĞ�͞ZĞƉĂŝƌ�WƌŽŵŝƐĞ͟Ϳ͘� �/Ĩ�ǁĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞƐ
ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�Žƌ�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ
ĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ� ϲ͘� � ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ� ƵƐĞ� ŶĞǁ� Žƌ� ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ� ƉĂƌƚƐ� ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ƌĞƉĂŝƌƐ� Žƌ
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘���ŽƐŵĞƟĐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ
ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘

;ďͿ tĂƌƌĂŶƚǇ�>ĞŶŐƚŚ�

;ŝͿ �dŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ZĞƉĂŝƌ�WƌŽŵŝƐĞ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� /ŶƐƚĂůůĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ
,ŽŵĞ� ;ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ� ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� dĞƌŵ͘
dŚƵƐ͕� ĨŽƌ�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ� ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ� ĨƌŽŵ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�^ǇƐƚĞŵ
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ZĞƉĂŝƌ�WƌŽŵŝƐĞ͘

;ŝŝͿ �dŚĞ�ZŽŽĨ�tĂƌƌĂŶƚǇ�WĞƌŝŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ;ĂͿ;ŝŝͿ�ĂďŽǀĞ͘��

;ŝŝŝͿ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�dĞƌŵ͘

;ĐͿ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ

;ŝͿ �'ĞŶĞƌĂů



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϱ

tŚĞŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�'ƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ
'ƵŝĚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ^ǇƐƚĞŵ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƐŬĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��

;ŝŝͿ ��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� dĞƌŵ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� Ăƚ� ŶŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽƐƚ� Ă� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� Ă� ƐŽůĂƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐŽŌǁĂƌĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ƚŚĂƚ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĞŶĞƌŐǇ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ� ŽǀĞƌ� ĂŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Žƌ� ĐĞůůƵůĂƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ;͞DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ͟Ϳ͘� � /Ĩ� ǇŽƵƌ� ^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ŶŽƚ
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ƌĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĂůĞƌƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞĚǇ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘

��ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘� �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ
ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘��zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚ͕�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƌĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ
���ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŝŐŚƚǇ�;ϴϬͿ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ���ͬ���ŝŶǀĞƌƚĞƌ;ƐͿ͘� �dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŝŶŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ϭϬͬϭϬϬ�DďƉƐ
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŵŵŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;d�Wͬ/W�ĂŶĚ��,�WͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ
ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞŶ�;�Ϳ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�WŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͖�ĂŶĚ�;�Ϳ�ǇŽƵ
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��

;ĚͿ DĂŬŝŶŐ�Ă��ůĂŝŵ͖�dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ��

;ŝͿ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĂŝŵ
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďǇ͗

�͘���ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ�ďĞůŽǁ͖�

���ǁƌŝƟŶŐ�ƵƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŵĂŝů�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ĐŽƵƌŝĞƌ͖�Žƌ

�͘���ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĨĂǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ�ďĞůŽǁ͘�

;ŝŝͿ �ůĂŝŵƐ�WƌŽĐĞƐƐ

/Ĩ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ
ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĐůĂŝŵ� ŝƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘� /Ĩ�ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ
ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ
>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘

/Ĩ� ǁĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǇŽƵƌ� ĐůĂŝŵ� ŝƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕� ƚŚĞŶ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ^ĞĐƟŽŶ� Ϯ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞƉĂŝƌ� Žƌ
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�tĞ
ǁŝůů� ƵƐĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂǇ� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ƚŚĞŶ�;ĂͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ
ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ;ĂͿ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�;ďͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵƐ͘��

;ŝŝŝͿ dƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶǇ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐůĂŝŵ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�dĞƌŵ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ
ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

;ĞͿ �ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ

dŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ� ůŽƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌ͕
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϲ

;ŝͿ ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶƐƚĂůůĞƌͿ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ƌĞͲŝŶƐƚĂůůĞĚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ
ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖�

;ŝŝͿ ��ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� Žƌ� ŝƚƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐĂĨĞůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƉŽǁĞƌ� ŶŽƚ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� Žƌ� ŝƚƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘�ŝĨ�Ă�ƚƌĞĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞͿ͖

;ŝŝŝͿ ��ǇŽƵƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ͕� Žƌ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ͕� ǇŽƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� WŽǁĞƌ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;Ğ͘Ő͘� � ǇŽƵ� ŵŽĚŝĨǇ� Žƌ� ĂůƚĞƌ� ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵͿ͖�

;ŝǀͿ ��ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĞ͖

;ǀͿ ��ĂŶǇ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ͖

;ǀŝͿ ��ŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ǀŝŝͿ ��ƐŚĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖�

;ǀŝŝŝͿ ��ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ůŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞĨĞĐƚ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ
ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂͿ͖�ĂŶĚ��

;ŝǆͿ ��ƚŚĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘� ŝĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ
ƌĞƉĂǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞͿ͘

dŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ� ƌŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂƌǇ� ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�
dK� d,�� &h>>�^d� �yd�Ed� W�ZD/dd��� �z� >�t͕� d,�� >/D/d��� t�ZZ�Ed/�^� ��^�Z/���� /E� ^��d/KE� Ϯ;ĂͿ� ��Ks�� �Z�� d,�� KE>z
�yWZ�^^�t�ZZ�Ed/�^�D�����z�^K>�Z�WZKs/��Z�t/d,�Z�^W��d�dK�d,��^z^d�D͘��^K>�Z�WZKs/��Z�,�Z��z��/^�>�/D^͕��E��zKh
�E�� �Ez� Kd,�Z� ��E�&/�/�Zz� K&� d,/^� >/D/d���t�ZZ�Edz� ,�Z��z�t�/s�^͕� �Ez� Kd,�Z�t�ZZ�Edz�t/d,� Z�^W��d� dK� d,�
^z^d�D͕�/d^�KW�Z�d/KE�KZ��Ez��K^d�^�s/E'^�&ZKD�h^/E'�d,��^z^d�D͘��d,��Z�W�/Z͕�Z�W>���D�Ed��E��W�zD�Ed�Z�D��/�^
��^�Z/���� hE��Z� d,/^� >/D/d��� t�ZZ�Edz� �Z�� zKhZ� ^K>�� �E�� �y�>h^/s�� Z�D��/�^� &KZ� �Z���,� K&� d,/^� >/D/d��
t�ZZ�Edz͘�

ϯ͘ ^K>�Z�WZKs/��Z͛^�^d�E��Z�^

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ǁŝůů
ďĞ�;ŝͿ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ͖
ĂŶĚ�;ŝŝͿ�WƌƵĚĞŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ͘��͞WƌƵĚĞŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

ϰ͘ ^z^d�D�Z�W�/Z͕�Z�>K��d/KE�KZ�Z�DKs�>

;ĂͿ zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�;ŝͿ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͕
;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĂƐŝƐ͘

;ďͿ /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ� ƚŽ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƟŽŶ�ϭϳ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŶ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŽ
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ
ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ� ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ� ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ
ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƚĞĚͿ͘� �^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ǁĂƌƌĂŶƚ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĮŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ
ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘��zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝŶ
Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϳ

ϱ͘ &KZ���D�:�hZ���

/Ĩ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͕
^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗

;ĂͿ ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͖�

;ďͿ ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŶŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ
DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͘�ǁŚĞŶ�Ă�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐͿ͖�ĂŶĚ

;ĐͿ EŽ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĂƌŽƐĞ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� &ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ� �ǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨƵůůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ
ďĞĨŽƌĞ�ƐƵĐŚ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͘

͞&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĨĂƵůƚ
Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͘��/ƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ͗
ĂŶ� ĂĐƚ� ŽĨ� ŐŽĚ͖� ǁĂƌ� ;ĚĞĐůĂƌĞĚ� Žƌ� ƵŶĚĞĐůĂƌĞĚͿ͖� ƐĂďŽƚĂŐĞ͖� ƌŝŽƚ͖� ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͖� Đŝǀŝů� ƵŶƌĞƐƚ� Žƌ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͖�ŵŝůŝƚĂƌǇ� Žƌ� ŐƵĞƌŝůůĂ� ĂĐƟŽŶ͖
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͖�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĂŶĐƟŽŶ�Žƌ�ĞŵďĂƌŐŽ͖�Đŝǀŝů�ƐƚƌŝŬĞ͕�ǁŽƌŬ�ƐƚŽƉƉĂŐĞ͕�ƐůŽǁͲĚŽǁŶ͕�Žƌ�ůŽĐŬͲŽƵƚ͖�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͖�ĮƌĞ͖�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͖�ĂďŶŽƌŵĂů
ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ� ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ͖� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͖�ŇŽŽĚ͖� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͖�ǁŝŶĚ͖� ĚƌŽƵŐŚƚ͖� ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ� ĂŶǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞŐĂů�ŵĞĂŶƐͿ͖�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ
ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵĞĚͿ͖�ƵŶĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ŐƌŝĚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ
ĨƌŽŵ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞͿ͖�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƵƌŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŽůĂƌ
WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐƌŝĚ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂŶŐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ͖�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞĚ
ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�;ŝͿ
ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐŝǆƚǇͲĮǀĞ�;ϯϲϱͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�Žƌ�;ŝŝͿ�ƐĞǀĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϳϯϬͿ�ŶŽŶͲĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ
ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ĚĂǇƐͿ͕�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƵƉŽŶ
ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ͘

ϲ͘ >/D/d�d/KE^�KE�>/��/>/dz

;ĂͿ EŽ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů��ĂŵĂŐĞƐ

dK� d,�� &h>>�^d� �yd�Ed� W�ZD/dd��� �z� >�t͕� zKh�D�z� KE>z� Z��Ks�Z� �/Z��d� ��D�'�^� /E�>h�/E'� d,K^�� �DKhEd^� �h�
WhZ^h�Ed� dK� ^��d/KE� ϲ;�Ϳ� hE��Z� d,/^� >/D/d���t�ZZ�Edz͕� �E�� /E�EK� �s�Ed� ^,�>>� ^K>�Z� WZKs/��Z�KZ� /d^� �'�Ed^�KZ
^h��KEdZ��dKZ^� ��� >/��>�� dK� zKh� KZ� zKhZ� �^^/'E^� &KZ� ^W��/�>͕� /E�/Z��d͕� WhE/d/s�͕� �y�DW>�Zz͕� /E�/��Ed�>� KZ
�KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^�K&��Ez�E�dhZ�͘�

;ďͿ >ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŵƉůŝĞĚ�tĂƌƌĂŶƟĞƐ

dK�d,��&h>>�^d��yd�Ed�W�ZD/dd����z�>�t͕��Ez�/DW>/���t�ZZ�Ed/�^͕�/E�>h�/E'�d,��/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�K&�&/dE�^^�&KZ��
W�Zd/�h>�Z�WhZWK^���E��D�Z�,�Ed��/>/dz��Z/^/E'�hE��Z�^d�d��>�t͕�^,�>>�/E�EK��s�Ed��yd�E��W�^d�d,���yW/Z�d/KE�K&
�Ez�t�ZZ�Edz�W�Z/K��/E�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz͘�

;ĐͿ >ŝŵŝƚ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ
ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�;ĂͿ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ
>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘� � dK�d,���yd�Ed�W�ZD/dd����z��WW>/���>��>�t͕�d,/^��DKhEd�K&�>/��/>/dz� /^�zKhZ�^K>���E���y�>h^/s�
Z�D��z�t/d,�Z�^W��d�dK�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz͕��E��zKh�,�Z��z�t�/s���>>�Kd,�Z�Z�D��/�^�KZ���D�'�^��d�>�t�KZ
�Yh/dz͕� /E�>h�/E'� �Ez� ��D�'�^� &KZ�E�'>/'�E���KZ� ^dZ/�d� >/��/>/dz�KZ� �Ez�Kd,�Z�'Z��d�Z� Z/',d^� d,�d� zKh�D/',d
,�s��hE��Z�d,��>�t^�K&�d,��^d�d��d,��WZKW�Zdz�/^�>K��d���/E͘



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺWW�ͺDŽͺ�ŽŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϴ WĂŐĞ�ϭϴ

ϳ͘ EKd/��^

�ůů�ŶŽƟĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

dK�^K>�Z
WZKs/��Z͗

�KZ/Ed,/�E��E�Z'z͕�>>�

ĐͬŽ��W&�D��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>�
ϮϬϭ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϭϬϬ
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕����ϵϰϭϬϱ
�ƩĞŶƟŽŶ͗�tĂƌƌĂŶƚǇ��ůĂŝŵƐ

�ŵĂŝů͗
ƐƵƉƉŽƌƚΛƐŽůĂƌƐĞƌǀŝĐĞŚĞůƉ͘ĐŽŵ

&Ăǆ�EƵŵďĞƌ͗�ϰϭϱ�ϲϴϱ�ϰϮϲϮ

dK�zKh͗ �ƚ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘

ϴ͘ �^^/'ED�Ed��E��dZ�E^&�Z�K&�d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz

^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ
͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� >ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŽ� Ă�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘� �dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘��zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ǁŝůů
ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ĞŶƟƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ
ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘
;ĂͿ
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&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺ/ŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϱ WĂŐĞ�ϭϵ

��ǆŚŝďŝƚ�ϯ
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

dŚŝƐ�/E^d�>>�d/KE��'Z��D�Ed�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďǇ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ�

;͞ǇŽƵ͕͟�͞ǇŽƵƌ͟�Žƌ�͞�ŽŶƐƵŵĞƌ͟Ϳ�ĂŶĚ

^ŽůĐŝƵƐ͕�>>��ǁŚŽƐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ

Ϯϭϰϭ��͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�^ƚ͘��hŶŝƚ��͕�KŶƚĂƌŝŽ͕����ϵϭϳϲϭ

;͞/ŶƐƚĂůůĞƌ͟Ϳ�ĂƐ�ŽĨ

Wƌŝŵ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ

;ƚŚĞ�͞/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘

���ůů�ƚĞƌŵƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ
KǁŶĞƌ�ĂŶĚ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>��;͞^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͟Ϳ�ĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�Wƌŝŵ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ĂďŽǀĞ
;ƚŚĞ�͞^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘

ϭ͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

zŽƵ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ƉƌŽĐƵƌĞĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�;ƚŚĞ�͞/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟Ϳ͘�

Ϯ͘ zŽƵƌ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ

zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ͗

;ŝͿŐƌĂŶƚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ
ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

;ŝŝͿ ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ͘��

;ŝŝŝͿ ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘

;ŝǀͿ ĂůůŽǁ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘

ϯ͘ /ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ

Ă͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘

/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ͗�

;ŝͿƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘�

;ŝŝͿ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞǀŝĞǁ͘

;ŝŝŝͿ ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͖

;ŝǀͿ ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͘�

;ǀͿ ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƌƵďďŝƐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

;ǀŝͿ ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŽĨ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ƚŽŽůƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ
ƌƵďďŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�

;ǀŝŝͿ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌŽŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌͲƟŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ͘

���������

���������



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺ/ŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϱ WĂŐĞ�ϮϬ

;ǀŝŝŝͿ ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ
ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ�ďĞůŽǁͿ͘��

;ŝǆͿ ĐĂƌƌǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�

;ǆͿ ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�Žƌ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘��

ď͘ �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

ϰ͘ ^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�

;ŝͿ/ŶƐƚĂůůĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŌĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘

;ŝŝͿ /Ĩ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϭϮϬͿ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌͿ�ĂŌĞƌ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�;ŝͿ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ
ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�;ŝŝͿ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ
ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ
ďĞůŽǁͿ�;ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞͿ͘�

ϱ͘ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�EŽƚ�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;�ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ

dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďǇ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƚŽ͗

;ŝͿƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͖

;ŝŝͿ ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ŝŝŝͿ ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽƚ͕�ƌƵƐƚ�Žƌ�ŝŶƐĞĐƚͲŝŶĨĞƐƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖

;ŝǀͿ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͖

;ǀͿ ƉĂǇ�ĨŽƌ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͖

;ǀŝͿ ƉĂǇ�ĨŽƌ͕�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ŵŽůĚ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�ŵŝůĚĞǁ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͖

;ǀŝŝͿ ƵƉŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͖

;ǀŝŝŝͿ ŝŶƐƚĂůů�ĂŶǇ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�Žƌ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽĚĞ�Žƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ
^ǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͖

;ŝǆͿ ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�ƌĞͲůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͖

;ǆͿ ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�;ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƐƚ�ƚŽ
ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͖

;ǆŝͿ ƉĂŝŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďŽǆĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͖�Žƌ

;ǆŝŝͿ ŵŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƵŶĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ͘

ϲ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

/Ĩ� ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ� ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ�ϰ� ;ĂŶ� ͞�ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͟Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͗

D� 3URSRVDO͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă
ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗��Zͺ��ͺ/ŶƐ�Őƌͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϯϮͺϱ WĂŐĞ�Ϯϭ

ď͘ zŽƵƌ�KďůŝŐĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŐŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵĐŚ
�ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��

Đ͘ EŽ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ϭϮϬ�ĚĂǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ
ϯ;ĐͿ;ŝŝͿ͘��

ϳ͘ �ĞƉŽƐŝƚ

/ŶƐƚĂůůĞƌ� ŵĂǇ� ĐŽůůĞĐƚ� Ă� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŽĨ� ΨϬ͘ϬϬ� ;ƚŚĞ� ͞�ĞƉŽƐŝƚ͟Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵůůǇ� ƌĞĨƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ƵƉŽŶ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů� ƚŚŝƐ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� �EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇͲŵĂŶĚĂƚĞĚ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ
�ǆŚŝďŝƚ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉŽƐŝƚ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϴ͘ �ŽŶŇŝĐƚƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͕
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚƌŽů͘�

ϵ͘ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

Ă͘ WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�zŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ͘

ď͘ �ŽŶĐĞĂůĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�Žƌ�ŵĂǇ
ŝŵƉĞĚĞ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƌŽƚ͕
ƚĞƌŵŝƚĞƐ�Žƌ�ŵŽůĚ͘

Đ͘ ZŽŽĨ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�Ă�ƌŽŽĨ͕�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌŽŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ
ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ŵĂǇ�ǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘�

ϭϬ͘ dĞƌŵ�ĂŶĚ�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ

dŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ�;ŝͿ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ
/ŶƐƚĂůůĞƌ� ǁŝƚŚ� Žƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐĂƵƐĞ͕� ĞīĞĐƟǀĞ� ƵƉŽŶ� ǁƌŝƩĞŶ� ŶŽƟĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ;ŝŝͿ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŚĞƌĞŽĨ͘� hƉŽŶ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶͿ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ͕
ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶͲƵƉ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĞƌ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ;ĂͿ;ŝǆͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϭϭ͘ EKd/���K&�Z/',d�dK���E��>

zKh͕�d,���hz�Z͕�D�z���E��>�d,/^��KEdZ��d��d��Ez�d/D����&KZ��D/�E/',d�K&�d,��d,/Z���h^/E�^^���z��&d�Z�d,����d�
zKh�^/'E�d,/^��KEdZ��d͘�^����y,/�/d�ϭ͕�d,��EKd/���K&���E��>>�d/KE�&KZD͕�&KZ��E��yW>�E�d/KE�K&�d,/^�Z/',d͘
/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�KǁŶĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

�K�EKd�^/'E�d,/^��KEdZ��d�/&�d,�Z���Z���Ez��>�E<�^W���^͘

/E^d�>>�Z

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ,QVW�6LJQ�0DQG

EĂŵĞ͗
�ƵƐƚͲ/ŶƐƚͲdĞǆƚϮͲDĂŶĚ

dŝƚůĞ͗ �ƵƐƚͲ/ŶƐƚͲdĞǆƚϯͲDĂŶĚ

�ĂƚĞ͗ ,QVW�'DWH�0DQG

�KE^hD�Z

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ 3ULP+2�6LJQ�0DQG

EĂŵĞ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ�

�ĂƚĞ͗ 3ULP+2�'DWH�0DQG

�KͲKtE�Z�;ŝĨ�ĂŶǇͿ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ

EĂŵĞ͗

�ĂƚĞ͗ ^ĞĐ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ

���������



^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>� �ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĂŶĐĞ͗�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ
�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

&Žƌŵ�ZĞĨ͗��ZͺDŽŶƚŚůǇͺWŵƚͺKƉƟŽŶƐͺWW�ͺDĂǇϮϬϭϰͺϮͺϮϵ

DKEd,>z�W�zD�Ed�D�d,K���>��d/KE�&KZD
^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ;ƐͿ͗ KǁŶĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ͗

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ ϲϭϵͲϯϰϳͲϴϯϰϳ ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ
�ŽƌǇΛƚŚĞƉŽǁĞƌ͘ĐŽ DƵƌƌŝĞƚĂ����ϵϮϱϲϮ

�Ɛ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůů͗�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;Žƌ�͞��,͟Ϳ�Žƌ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ
ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�Ψϰ͘ϵϵ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϰ;ĞͿ�ĂŶĚ�ϱ;ĞͿ;ŝͿ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�Ψϰ͘ϵϵ�ŵŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ͘�

W>��^��^�>��d�KE��KWd/KE�KE>z��z��,��</E'�d,���WWZKWZ/�d���Ky��E��^/'E/E'���>Kt͘�

KƉƟŽŶ�ϭ͗��ƵƚŽŵĂƟĐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�WĂǇŵĞŶƚƐ
3ULP+2�$&+�<HV�0DQG WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ ^ĞĐ,K͘��,͘zĞƐ͘DĂŶĚ WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽͲ�KǁŶĞƌ

dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�KE��WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�,ŽůĚĞƌ͕�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͘�;ϭ͘Ϳ�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��hŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ
ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�;Ϯ͘Ϳ
dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ
ĚĂƚĞ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĚĞďŝƚĞĚ͘�;ϯ͘Ϳ�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƵĞ͘�;ϰ͘Ϳ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ
ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŝŶĐƵƌ�ďĂŶŬ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďŝůů�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞƐ͘�;ϱ͘Ϳ�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��EŽƟĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ
ŵŽŶƚŚůǇ�ďŝůů�Žƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘���ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ĐĂůĞŶĚĂƌ
ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘��;ϲ͘Ϳ�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�;ϳ͘Ϳ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�;ϴ͘Ϳ��Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǇŽƵ�;ĂͿ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ
ƵƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�;ďͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĞƌĞŝŶ͕�;ĐͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ
ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�;ĚͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇŽŶĞ
ĞůƐĞ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘��ƩĂĐŚ�Ă�ǀŽŝĚĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ͘��tƌŝƚĞ�͞sK/�͟�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ĐŚĞĐŬ͘��EŽƚĞ�Ă�ǀŽŝĚĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƟŶŐ��ƵƚŽŵĂƟĐ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘��>ĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ǀŽŝĚĞĚ�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ
ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

KƉƟŽŶ�Ϯ͗��ŚĞĐŬ�ďǇ�DĂŝů
3ULP+2�$&+�1R�0DQG WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ ^ĞĐ,K͘��,͘EŽ͘DĂŶĚ WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽͲ�KǁŶĞƌ

dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�KE��WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͘���ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�͟
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚ͘��dŚĞ�Ψϰ͘ϵϵ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ
DŽŶƚŚůǇ�WĂǇŵĞŶƚƐ͘�

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ͘��/Ĩ�ƚǁŽ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ďŽƚŚ�ŵƵƐƚ
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ���,͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ǀŽŝĚĞĚ
ĐŚĞĐŬ͘

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ �ŽͲKǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͗

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ Wƌŝŵ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ
�ĂƚĞ͗ 3ULP+2�'DWH�0DQG �ĂƚĞ͗ ^ĞĐ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚͲKƉƚ���������

�



�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>� �ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĂŶĐĞ͗�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ

�ŽŶƚƌĂĐƚ�/�͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ

/ŶƚĞƌŶĂů�&Žƌŵ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��Zͺ�ŽŶƐ�ŝƐĐͺWW�ͺDŽŶƚŚůǇͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϭϳ

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ;ƐͿ͗ KǁŶĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ͗

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ ϲϭϵͲϯϰϳͲϴϯϰϳ ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ
�ŽƌǇΛƚŚĞƉŽǁĞƌ͘ĐŽ DƵƌƌŝĞƚĂ����ϵϮϱϲϮ

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Ws�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ
ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂďŽǀĞ͖� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� /� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŽŶĞ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ� ^ŽůĐŝƵƐ͕� >>�͗� ;ŝͿ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ĂŶĚͬŽƌ�;ŝŝͿ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�͞DĂƚĞƌŝĂůƐ͟Ϳ͘��

/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�;͞dĞƌŵƐ͟Ϳ͗

dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ǇĞĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;ŝŶ�ŬtŚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ͗ ϮϬ͕ϳϭϯ�ŬtŚ

dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌĞͲƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�;ŝŶ�Ψ͖�͞/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ͟Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ͗ Ψ�Ϭ͘ϬϬ

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�WW��ƌĂƚĞ�;ŝŶ�Ψ�ƉĞƌ�ŬtŚ͖�Η/ŶŝƟĂů�WW��ZĂƚĞΗͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ͗ Ψ�Ϭ͘ϭϵϮ�ƉĞƌ�ŬtŚ

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞƐĐĂůĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ͗ Ϯ͘ϵϬ�й

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ�ĮŐƵƌĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�dĞƌŵƐͿ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗� ;ŝͿ� ƚŚĞ
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ws�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͖�;ŝŝͿ�ŵǇ�ƉĂƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĂŐĞ͖�;ŝŝŝͿ�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĂŐĞ͖�;ŝǀͿ�ŵǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
ƌĂƚĞ�ƉůĂŶ͖� ;ǀͿ�ŵǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ;Žƌ�ďĞƩĞƌͿ� ƐƵŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ws�^ŽůĂƌ� ^ǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͖� ;ǀŝͿ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�ĂŶĚ
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞƚ� ŵĞƚĞƌŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ŵǇ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ƵƟůŝƚǇ� ;ƐĞĞ
фŚƩƉ͗ͬͬĂƉƉƐϯ͘ĞĞƌĞ͘ĞŶĞƌŐǇ͘ŐŽǀͬŐƌĞĞŶƉŽǁĞƌͬŵĂƌŬĞƚƐͬŶĞƚŵĞƚĞƌŝŶŐ͘ƐŚƚŵůх ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͖� ;ǀŝŝͿ� ŵǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ
ƐƵďŵŝƫŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƌĞďĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͖� ĂŶĚ� ;ǀŝŝŝͿ� ŽƚŚĞƌ
ĞƐƟŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ƚŚĞ� ͞�ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘� � /� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞ� �ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�;ĂͿ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�/�ŵĂǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�;ďͿ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶƐŽůĂƟŽŶ�;ƐƵŶ�ŚŽƵƌƐͿ
ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ws�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů
ZĞŶĞǁĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƌĞů͘ŐŽǀͬƌƌĞĚĐͬƉǀǁĂƩƐͬхͿ ĂŶĚ� ƚŚĞ� h͘^͘� �ŶĞƌŐǇ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�фǁǁǁ͘ĞŝĂ͘ŐŽǀхͿ͘

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕� /�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ� ;ϭͿ� ĨƵƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ƌŝƐĞ�ĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ŽǀĞƌ
ƟŵĞ͖�;ϮͿ�ŵǇ�ĂĐƚƵĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͗�;�Ϳ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�^ŽůĐŝƵƐ͕
>>�� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ͖� ;�Ϳ� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐŬ� ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� /�ŚĂǀĞ
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖�ĂŶĚ�;�Ϳ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�dĞƌŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ
ĂŶĚ� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ� �ŶĞƌŐǇ͕� >>�� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� dĞƌŵƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚŽƐĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƌ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ŵĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ �ŽͲKǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͗

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ Wƌŝŵ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ
�ĂƚĞ͗ 3ULP+2�'DWH�0DQG �ĂƚĞ͗ ^ĞĐ,K͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ���������



^ŽůĂƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ͕�>>�
^ĞƌŝĂů�EƵŵďĞƌ͗�^ŽůĐŝͺ�ŽŵƉĂͺ�ĂŐĂͺ&/E�>ͺϭͺ�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶͲWW�ͲͺϭϭϬϳͺϭϭϮϮϲϲϲͺϮϬϭϰͲϬϳͲϯϬͲϬϳ͗Ϯϴ͗ϱϰ �ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĂŶĐĞ͗�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ

/Ed�ZE�>�&KZD�Z�&�Z�E��͗
&5B,QWHUQHWB5HTB33$B0RQWKO\B$FNB$SU����B�B��

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ
^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ;ƐͿ͗ KǁŶĞƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ͗

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ ϲϭϵͲϯϰϳͲϴϯϰϳ ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ
�ŽƌǇΛƚŚĞƉŽǁĞƌ͘ĐŽ DƵƌƌŝĞƚĂ����ϵϮϱϲϮ

/�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ƚŚĞ�͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� ƐŽůĂƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ;͞^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͟Ϳ� ƚŽ�ďĞ
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�;ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͘�

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ;ĐͿ;ŝŝͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ
ƚŚĂƚ�Ă�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕
^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŵĂǇ� ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� WŽǁĞƌ
ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŽůĂƌ� ^ǇƐƚĞŵ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� ^ŽůĂƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� /� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ͘

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ �ŽͲKǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͗

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ Wƌŝŵ,K͘^ŝŐŶ͘KƉƚ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘KƉƚ
�ĂƚĞ͗ &XVW�3ULP+2�'DWH��2SW �ĂƚĞ͗ �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲ�ĂƚĞϭͲKƉƚ

KĸĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ
/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂƐĞĚ�DĞƚĞƌ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗

�W&�D��KZ/Ed,/�E�^�Zs/��^͕�>>�

�ĂƚĞ͗ �D͘�ĂƚĞ͘DĂŶĚ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ �D͘^ŝŐŶ͘DĂŶĚ

WƌŝŶƚ�EĂŵĞ͗ �ƵƐƚͲ�DͲdĞǆƚϭͲDĂŶĚ

dŝƚůĞ͗ �ƵƐƚͲ�DͲdĞǆƚϮͲDĂŶĚ

����������



&RQWUDFW�,'��6ROFLB&RPSDB'DJDB),1$/B�B&RULQWKLDQ�33$�B����B�������B�������������������

�Zͺ���ƵƚŚ&ŽƌŵͺWW�ͺDŽŶƚŚůǇͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϭϳ

&Žƌŵ�ƚŽ��ŚĂƌŐĞ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ͗
ϭͿ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ�;ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘��
ϮͿ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌŵ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ
&ŝŶĂŶĐĞ͘
ϯͿ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�KE>z�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐŝŐŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�Η�ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ
&ŝŶĂŶĐĞ͘͟
ϰͿ�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘
ϱͿ�tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕��ŝƐĐŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͘

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�EĂŵĞ;ƐͿ͗ �ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ��
^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

�ĚĚƌĞƐƐ͗ ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ͕�DƵƌƌŝĞƚĂ͕�����ϵϮϱϲϮ

/ŶƐƚĂůůĞƌ�EĂŵĞ�ĂŶĚ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�EĂŵĞ͗ ^ŽůĐŝƵƐ͕�>>�͕�dŚĞ�WŽǁĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͗ Ψ��ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϮͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϮͲKƉƚ

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�dǇƉĞ͗�;sŝƐĂ͕�D�͕
�ŵĞǆ�Žƌ��ŝƐĐŽǀĞƌͿ͗

�ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϯͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϯͲKƉƚ

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϰͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϰͲKƉƚ

�ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϱͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϱͲKƉƚ

ϯ�Žƌ�ϰ�ĚŝŐŝƚ��ss��ŽĚĞ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϲͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϲͲKƉƚ

EĂŵĞ;ĂƐ�ŝƚ
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ
ƚŚĞ�ĐĂƌĚͿ͗

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϳͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϳͲKƉƚ

>ĂƐƚ�EĂŵĞ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϴͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϴͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�ϭ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϵͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϵͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ�Ϯ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϬͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϬͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ��ŝƚǇ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϭͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϭͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ�^ƚĂƚĞ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϮͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϮͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ��ŝƉ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϯͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϯͲKƉƚ

�ŝůůŝŶŐ��ŽƵŶƚƌǇ͗ �ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϰͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϰͲKƉƚ

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŚĂƌŐĞ
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗

�ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲdĞǆƚϭϱͲKƉƚ� �ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲdĞǆƚϭϱͲKƉƚ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂƌĚŚŽůĚĞƌ͗ Wƌŝŵ,K͘^ŝŐŶ͘KƉƚ� ^ĞĐ,K͘^ŝŐŶ͘KƉƚ �ĂƚĞ͗
�ƵƐƚͲWƌŝŵ,KͲ�ĂƚĞϭͲKƉƚ

�ƵƐƚͲ^ĞĐ,KͲ�ĂƚĞϭͲKƉƚ



�ZͺZĞŵŝƩĂŶĐĞͺDŽŶƚŚůǇͺ/E/ͺ�ƉƌϮϬϭϰͺϮͺϭϳ

�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ��ŶĞƌŐǇ�/ŶŝƟĂů�WƌĞͲWĂǇŵĞŶƚ

ZĞŵŝƩĂŶĐĞ�^ĞĐƟŽŶ�ddE͗��ŶƚŚŽŶǇ��ĂŐĂ��
ϯϵϱϭϵ�ĐŽƌƚĞ�ŐĂƚĂ
DƵƌƌŝĞƚĂ͕����ϵϮϱϲϮ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͗ /E/ͲϴϯϬͲϭϭϮϮϲϲϲͲϬϬϭ

/ŶǀŽŝĐĞ�EƵŵďĞƌ͗ ϬϬϬϴϱϯϬϳϰ
/ŶǀŽŝĐĞ�WƌŝŶƚ��ĂƚĞ͗ :ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϰ
dŽƚĂů��ƵĞ͗ Ψ��Ϭ͘ϬϬ

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ͗

�KZ/Ed,/�E��E�Z'z͕�>>�
WK��Ky��ϴϰϰϱϭϱ
>K^��E'�>�^͕����ϵϬϬϴϰͲϰϱϭϱ


